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>ŝĞďĞ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐĨƌĞƵŶĚĞ͕ 

ĂůƐ��ƌƐƚĞƐ�ǁƺŶƐĐŚĞ�ŝĐŚ�ĂůůĞŶ�ĂŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ĂůůĞŶ�'ƂŶŶĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�
ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ�ǀŝĞů�'ůƺĐŬ͕��ƌĨŽůŐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘ 

�ŝĞ�dĂďĞůůĞŶƐƚćŶĚĞ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ǌǁƂůĨ�ŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�sŽƌƌƵŶĚĞ�ƐĞŚĞŶ�ůĂƐͲ
ƐĞŶ͘��ĂƐ�ďĞƐƚĞ��ƌŐĞďŶŝƐ�ĞƌǌŝĞůƚĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ĚŝĞ�//͘��ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ�
�͘�hŶƐĞƌĞ�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�//�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�sŝǌĞ-,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘ 

�ŝĞ�ĞƌƐƚĞŶ�ZƺĐŬƌƵŶĚĞŶƐƉŝĞůĞ�ĚĞƌ�sĞƌďĂŶĚƐƌƵŶĚĞ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ�ƐƚĂƌƚĞŶ�Ăŵ�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ͕�ƐŽĚĂƐƐ�ĚĂƐ�ŶćĐŚƐƚĞ�
dd�-/ŶĨŽ�ĂŶƐƚĞŚƚ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϵ�ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�ƵŶĚ��ĂŵĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ůĞŝĚĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŶŝĐŚƚ�ƚĞŝůŶĞŚͲ
ŵĞŶ͕�ĚĂ�ĚŝĞƐĞ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ŐĞƌŝŶŐĞƌ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů�ĂďŐĞƐĂŐƚ�ǁƵƌĚĞŶ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ƐĐŚĂĚĞ�ĮŶĚĞ͘ 

�ǁĞŝ� :ƵŐĞŶĚƐƉŝĞůĞƌͬ-ŝŶŶĞŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁĂƌĞŶ�Ăŵ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�Ϭϵ͘ϭϭ͘ϭϵ�ďĞŝ�ĚĞŶ�hϭϭ�ďŝƐ�hϭϴ��ĞǌŝƌŬƐ-
DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ��ĞǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ�ŝŶ�DĞŝƘĞŶŚĞŝŵ�Ăŵ�^ƚĂƌƚ͘��:ŽŶĂƚŚĂŶ�,ĂĂƐ�ƚƌĂƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�<ůĂƐƐĞ�hϭϱ�ĂŶ�
ƵŶĚ�>ŽƌĞŶĂ�'ƌĂī��ŝŶ�ĚĞƌ��DćĚĐŚĞŶ�hϭϯ͘>ĞŝĚĞƌ�ǀĞƌƉĂƐƐƚĞŶ�ďĞŝĚĞ�ĚŝĞ��,ĂƵƉƚƌƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ƐĐŚŝĞĚĞŶ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�
'ƌƵƉƉĞŶƐƉŝĞůĞŶ�ĂƵƐ͘ 

�ŝĞ�ϯϳ͘�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�Ăŵ�^Ž͘�ϭϳ͘ϭϭ͘ϭϵ͕�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϰ�
<ŝŶĚĞƌŶ͕�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ůƚĞƌ�ǀŽŶ�ϭϮ�:ĂŚƌĞŶ�ĚƵƌŌĞŶ�ĚĂƌĂŶ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ͘��ƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�
ŐƵƚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌǌĂŚů� ŬŽŶŶƚĞŶ�ǁŝƌ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ϯ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĂƵƐƐƉŝĞůĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ� ͣ:ĞĚĞŶ�ŐĞŐĞŶ� :ĞĚĞŶ͞�
ƐƉŝĞůĞŶ� ůĂƐƐĞŶ͘� �ŝĞ� ^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚĂŶŶ� ũĞĚŽĐŚ� ƵŶƚĞƌƚĞŝůƚ� ŝŶ� ĚŝĞ� �ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ� ƐŽǁŝĞ� ŶĂĐŚ� 'ĞͲ
ƐĐŚůĞĐŚƚ͘�,ŝĞƌǌƵ�ŵĞŚƌ�ŝŵ�ƐƉćƚĞƌĞŶ�dĞŝů�ĚĞƐ�dd��/ŶĨŽƐ͘ 

�ŵ�ϭϱ͘ϭϭ�ƵŶĚ�ϭϲ͘ϭϭ� ĨĂŶĚ�ĚĂƐ��ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϵ� ƐƚĂƩ͘� /Ŷ�^ƵŵŵĞ�ǁĂƌĞŶϭϱ�,ĞƌƌĞŶ�–� ƵŶĚ�ϰ��ĂͲ
ŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͕�ǁĂƐ�ĞŝŶĞ�ĞŶŽƌŵĞ��ŶǌĂŚů�ŝƐƚ͘��ĂĨƺƌ�ďĞĚĂŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŽĐŚŵĂůƐ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�
dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ�ƵŶĚ�ŚŽīĞŶ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐŽ�ƐƚĂƌŬĞ�dĞŝůŶĂŚŵĞ͘ 

^ŝĞŐĞƌ�ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ͣ�ŝĞ�^ƚĂůůŚĂƐĞŶ͞�ƵŶĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ŐĞǁĂŶŶ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƌ�ͣ,ŽďďǇ
;ůͿŽƐĞŶ͘͞ 

�ŵ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ĨĂŶĚĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ƐƚĂƩ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŽŚŶĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂŵĞŶ͕�
ǁĞƐŚĂůď�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐĞƐ�:ĂŚƌ�ŬĞŝŶĞ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ŚĂďĞŶ͘�Dŝǆ�ŬŽŶŶƚĞ�ĞďĞŶƐŽ�ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘���Ŷ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ŵƂĐŚƚĞ�ŝĐŚ�ĚĞŵ�ŶĞƵĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�&ĂďŝĂŶ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌͲ
ůŝĐŚ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌĞŶ͘��ďĞŶƐŽ�ŵĞŝŶ�'ůƺĐŬǁƵŶƐĐŚ�ĂŶ�ĚĂƐ��ŽƉƉĞů�^ƚĞĨĂŶ�DĂŝĞƌͬDŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ǌƵŵ�'ĞǁŝŶŶ�ĚĞƌ�
�ŽƉƉĞůŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ͘ 

tĞŝƚĞƌĞ�dĞƌŵŝŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�:ĂŚƌ�ϮϬϮϬ͗ 

�ŝĞ��ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐũƵŐĞŶĚ�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�^Ă͘�ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϮϬ�ƐƚĂƩ͘ 

/ĐŚ�ĚĂƌĨ� ũĞƚǌƚ� ƐĐŚŽŶ�ĂůůĞ� ĂŬƟǀĞŶ�ƵŶĚ�ƉĂƐƐŝǀĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŵ�
�ůƵďŚĂƵƐ�ĚĞƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ�Ăŵ�&ƌ͘�ϭϱ͘DĂŝ�ϮϬϮϬ�Ƶŵ�ϮϬ�hŚƌ�ƌĞĐŚƚ�ŚĞƌǌůŝĐŚ�ĞŝŶůĂĚĞŶ͘ 

�ůƚƉĂƉŝĞƌ� ƐĂŵŵĞůŶ� ǁŝƌ� ϮϬϮϬ� ĂƵĐŚ� ǁŝĞĚĞƌ͘� �Ɛ� ĮŶĚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ϯ� ^ĂŵŵůƵŶŐĞŶ� ;Dćƌǌ� ͬ� :Ƶůŝ� ͬ� EŽǀĞŵďĞƌͿ��
ƐƚĂƩ͘��sŽƌĂď�ĚĞŶ�ǀŝĞůĞŶ��ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůĞƌŶ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƐ�ͣsĞƌŐĞůƚƐŐŽƩ͞�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ĞŝĨƌŝŐĞ�ƐĂŵŵĞůŶ͘ 

DĂĐŚƚ� ďŝƩĞ� ǁĞŝƚĞƌ� ƐŽ͕� ĚĞŶŶ� ĚĂŵŝƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ� /Śƌ� ǌƵŵ� ĞŝŶĞŶ� ĚĞŶ� dd�� ^ƚĞŝŶĂĐŚ� ĮŶĂŶǌŝĞůů� ƵŶĚ� ůĞŝƐƚĞƚ�
ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞŶ��ĞŝƚƌĂŐ�ǌƵŵ�hŵǁĞůƚƐĐŚƵƚǌ͘�  

�ŵ�ϭϵ͘� :ƵŶŝ� ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�ǁŝƌ�ĂůƐ�'ĂƐƚŐĞďĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƐ� �ĞǌŝƌŬƐƚĂŐĞƐ� ϮϬϮϬ�ĚĞƐ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďĞͲ
ǌŝƌŬƐ�KƌƚĞŶĂƵ�ŝŶ�ĚĞƌ�dƵƌŶŚĂůůĞ�ŝŶ�^ƚĞŝŶĂĐŚ�ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘ 

�ƵĨ�ĞŝŶĞ�ŐƵƚĞ�ZƺĐŬƌƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�dd��/ŶĨŽ�ǀĞƌďůĞŝďĞ�ŝĐŚ��ŵŝƚ�ďĞƐƚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ 

�ƵĞƌ�ϭ͘�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ 

dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ 



�ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�:ĞĚĞƌŵĂŶŶƐ�dƵƌŶŝĞƌ�ϮϬϭϵ 

�ŵ�&ƌĞŝƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϱ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ƵŶĚ�^ĂŵƐƚĂŐ͕�ĚĞŶ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ�ĨĂŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�^ƉŽƌƚŚĂůůĞ�ĚĂƐ�ϯϭ͘�
�ǁĂůĚ-ZŽƐĞƌ-dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐƚƵƌŶŝĞƌ�Ĩƺƌ�,ŽďďǇŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ƐƚĂƩ͘��Ɛ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϱ�,ĞƌƌĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�
ƵŶĚ� ϰ� �ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� ĞŝŶ͕� ĚŝĞ� ǌƵĞƌƐƚ� ŝŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ŝŵ� ^ǇƐƚĞŵ� ͣ:ĞĚĞƌ� ŐĞŐĞŶ� :ĞĚĞŶ͞� ƵŶĚ� ĚĂŶŶ�
ŵŝƩĞůƐ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐƐƐƉŝĞůĞŶ�ĚĞŶ�dƵƌŶŝĞƌƐŝĞŐĞƌ�ĞƌŵŝƩĞůƚĞŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ƐŝĞŐƚĞŶ�ĚŝĞ�ͣ,ŽďďǇ;ůͿŽƐĞŶ͞�ǀŽƌ�ͣ^ĂůƵƚ�ϭ͞�ƵŶĚ�ͣ^ĂůƵƚ�Ϯ͘͞��ŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ͣ&ůŝŶŬĞƐ��ƵŽ͞�
ǁƵƌĚĞ�sŝĞƌƚĞƌ͘��ĞƐƚĞ��ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌŝŶŶĞŶ�ǁĂƌĞŶ�>ĞŶĂ�sƂŐĞůĞ�ǀŽƌ�EŝĐŽůĞ�sƂŐĞůĞ�ƵŶĚ�dŚĞƌĞƐĂ�sƂŐĞůĞ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ĚŝĞ�ͣ^ƚĂůůŚĂƐĞŶ͞�ĚĞŶ�^ŝĞŐ�ĚĂǀŽŶƚƌĂŐĞŶ͘�^ŝĞ�ŐĞǁĂŶŶĞŶ� ŝŵ�&ŝŶĂůĞ�
ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�dĞĂŵ�ͣ�ŝĞ�ŵŝƌ�ĚĞŵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ͘͞��ƌŝƩĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌ�ͣ&��tŝƚǌǀĞƌĞŝŶ͞�ƵŶĚ�sŝĞƌƚĞƌ�
ͣ�ŝĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŚ�ŐǁŝŶŶĞ͘͞��ĞƐƚĞƌ��ŝŶǌĞůƐƉŝĞůĞƌ�ǁĂƌ�DĂŶĨƌĞĚ�ZŽƐĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��:<�tĞůƐĐŚĞŶͲ
ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘��ďĞŶĨĂůůƐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��:<�tĞůƐĐŚĞŶƐƚĞŝŶĂĐŚ�ŬĂŵ�ŵŝƚ�ϴϭ�:ĂŚƌĞŶ�ĚĞƌ�ćůƚĞƐƚĞ�^ƉŝĞůĞƌ�ĚĞƐ�dƵƌŶŝĞƌƐ͕�
�ŝĞƚĞƌ��ŽůĚ͊ 

�ůůĞ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ƵŶĚ�,ĞƌƌĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�mďĞƌƐŝĐŚƚ͗ 

�ĂŵĞŶ 

ϭ͘�,ŽďďǇ;ůͿŽƐĞŶ 
Ϯ͘�^ĂůƵƚ�ϭ 
ϯ͘�^ĂůƵƚ�Ϯ 
ϰ͘�&ůŝŶŬĞƐ��ƵŽ 

,ĞƌƌĞŶ 

ϭ͘�^ƚĂůůŚĂƐĞŶ 
Ϯ͘��ŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�,ĂŶĚŝĐĂƉ 
ϯ͘�&��tŝƚǌǀĞƌĞŝŶ 
ϰ͘��ŝĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƐƐĞ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ĞŚ�ŐǁŝŶŶĞ 
ϱ͘�&ƌĞŝƚĂŐƐƚƵƌŶĞƌ�ϭ 
ϲ͘��'& 
ϳ͘�EĞƚǌƌŽůůĞƌ 
ϴ͘�^ŬĂƚĐůƵď�Ϯ 
ϵ͘�<ĂŶƚĞŶƐĐŚůĞŝĐŚĞƌ 
ϭϬ͘�&ƌĞŝƚĂŐƐƚƵƌŶĞƌ�Ϯ 
ϭϭ͘�ZŽĐŬǇ�ƌŽĐŬƚ 
ϭϮ͘��ŝĞ�,ŽďďǇ;ŚͿŽƐĞŶ 
ϭϯ͘�&��<ŝĐŬǀĞƌĞŝŶ 
ϭϰ͘�&��<ŝĐŬǀĞƌĞŝŶ�н�&ƌŝĞŶĚƐ 
ϭϱ͘�^ŬĂƚĐůƵď�ϭ 

�Ğŝŵ�^ĐŚćƚǌƐƉŝĞů�ŵƵƐƐƚĞ�ĞƌƌĂƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ǀŝĞůĞ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďćůůĞ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�
KďũĞŬƚ�ďĞĮŶĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ƐĐŚćƚǌƚĞ�ZŽŶũĂ�DĞůůĞƌƚ�ŵŝƚ�ϭϴϬ��ćůůĞŶ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞ�ŬŽƌƌĞŬƚĞ��ŶǌĂŚů�
ƵŶĚ�ŐĞǁĂŶŶ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�^ĐŚćƚǌǁĞƩďĞǁĞƌď�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�&ůĂƐĐŚĞ�<ŝŶĚĞƌƐĞŬƚ͘� 

�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ďĞĚĂŶŬƚ� ƐŝĐŚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�^ƚĞůůĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ� ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶĚĞŶ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ�ŐƵƚĞ�
'ĞůŝŶŐĞŶ�ĚĞƐ�dƵƌŶŝĞƌƐ�ƵŶĚ�ŚŽŏ͕�ĚĂƐƐ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌ�ĂůůĞ�DĂŶŶƐĐŚĂŌĞŶ�ǁŝĞĚĞƌ�ƚĂƚŬƌćŌŝŐ�Ăŵ�
dƵƌŶŝĞƌ�ƚĞŝůŶĞŚŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
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ͳǤ�
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͵Ǥ������������� 
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͸Ǥ������������������������������������������������������������ 

�������������������������ò��������͸Ͷ͸Ͷ����o�������� 

���������ȋ��������������ʹȌ 

ͳǤ������������ 
ʹǤ��������
������� 
͵Ǥ����������ǅ ���� 
ͶǤ������������� 
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͸Ǥ����������ǅ �� 
͹Ǥ��������������� 
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ZĞŐĞůĞĐŬĞ 

^ĐŚůćŐĞƌ�Ĩćůůƚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�dŝƐĐŚ�–�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ�ƐĐŚŽŶ�ǀĞƌůŽƌĞŶ͍ 

,ĂďĞŶ�^ŝĞ�/ŚƌĞŶ�^ĐŚůćŐĞƌ�ŝŵŵĞƌ�ĨĞƐƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ͍��ĞŶ�ŵĞŝƐƚĞŶ�^ƉŝĞůĞƌŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�
ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞŝŶŵĂů�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚŶĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ŐĞĨĂůůĞŶ�ŝƐƚ͕�
ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ�ƐĐŚǁŝƚǌŝŐĞŶ�,ćŶĚĞŶ�ŽĚĞƌ�ǁĞŝů�ƐŝĞ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ�DŽͲ
ŵĞŶƚ�ǌƵ�ůŽĐŬĞƌ�ŐĞŚĂůƚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ŝŶĞŶ�&Ăůů͕�ĚĞƌ�ŐĞŶĂƵ�ĚŝĞƐĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƵĨŐƌĞŝŌ͕�
ƐƚĞůůĞŶ�ǁŝƌ�/ŚŶĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ�ǀŽƌ͊ 

,ŝĞƌďĞŝ�ŐĞŚƚ�ĞƐ�ĚĂƌƵŵ͕�ĚĂƐƐ ^ƉŝĞůĞƌ�� ĚĞƌ�^ĐŚůćŐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƌƵƚƐĐŚƚ�ƵŶĚ�
ĂƵĨ�ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ůŝĞŐĞŶ�ďůĞŝďƚ͘�^ƉŝĞůĞƌ���ǁŝĞĚĞƌƵŵ�ŝƐƚ�ĚĂĚƵƌĐŚ�ƐŽ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ͕�
ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĚĂƐ�^ƉŝĞůĞŶ�ĞŝŶƐƚĞůůƚ͘�tŝĞ�ŝƐƚ�ũĞƚǌƚ�ǌƵ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͍��ĂƐ�ƐŽůůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐ�
ƐĂŐĞŶ͊ 

 

hŶĚ�ƐŽ�ůĂƵƚĞƚ�ĚŝĞ�ĂŬƚƵĞůůĞ�&ƌĂŐĞ͗ 
^ƉŝĞůĞƌ���ƌƵƚƐĐŚƚ�ŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ĐŚůĂŐ�ĚĞƌ�^ĐŚůćŐĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ďůĞŝďƚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ dŝƐĐŚ�ůŝĞŐĞŶ͕�ĚĞƌ��Ăůů�
ŬŽŵŵƚ�ĂďĞƌ�ƚƌŽƚǌĚĞŵ�ĂƵĨ�ĚĞƌ�ŐĞŐŶĞƌŝƐĐŚĞŶ�^ĞŝƚĞ�ĂŶ͘�^ƉŝĞůĞƌ���ŝƐƚ�ǀĞƌƵŶƐŝĐŚĞƌƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚĞƌ͘�
tĂƐ�ƉĂƐƐŝĞƌƚ͍  

ĂͿ�^ƉŝĞůĞƌ���ďĞŬŽŵŵƚ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ 
ďͿ�^ƉŝĞůĞƌ���ďĞŬŽŵŵƚ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ 
ĐͿ��Ğƌ��Ăůů�ǁŝƌĚ�ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ͘ 

>ƂƐƵŶŐ͗�ƐŝĞŚĞ�ůĞƚǌƚĞ�^ĞŝƚĞ 

Ϯ͘��ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ� 

ĨĞŝĞƌƚ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌ 

EĂĐŚ�ϰ�ŬůĂƌĞŶ�^ŝĞŐĞŶ�ƵŶĚ�ŶƵƌ�ĞŝŶĞƌ�EŝĞĚĞƌůĂŐĞ�ƐƚĞŚƚ�ĚŝĞ�Ϯ͘��ĂŵĞŶŵĂŶŶƐĐŚĂŌ�ŶĂĐŚ�ŝŚƌĞŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�^ƉŝĞů�
ĚĞƌ�sŽƌƌƵŶĚĞ�ŵŝƚ�ϴ͗Ϯ�WƵŶŬƚĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�ϭ͘�WůĂƚǌ�ĚĞƌ�<ƌĞŝƐŬůĂƐƐĞ���ƵŶĚ�ŝƐƚ�ƐŽŵŝƚ�ĨƌƺŚǌĞŝƟŐ�,ĞƌďƐƚŵĞŝƐƚĞƌ͘� 

�ŝĞ��ŝůĂŶǌĞŶ�ŝŵ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ͗ 

'Ăďŝ�tĞŝƘĞƌ   ϴ͗ϭ 

�ŚƌŝƐƟŶĞ�DĂƩ   ϳ͗ϳ 

^ĂďŝŶĞ�DĞůůĞƌƚ   ϰ͗ϱ 

>ŝŶĚĂ�,ŝŵŵĞůƐďĂĐŚ  ϰ͗Ϯ 

 

 



dd��DŝŶŝ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϬ 
�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǁĂƌ͕� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĚĞƌ�ϯϳ͘�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďƵŶĚĞƐ͕�Ăŵ�
^ŽŶŶƚĂŐ͕�ϭϳ͘ϭϭ͘ϮϬϭϵ��ƵƐƌŝĐŚƚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�KƌƚƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞƐ͘�,ŝĞƌ�ŬŽŶŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌ�ďŝƐ�ϭϮ�:ĂŚƌĞ͕�ĚŝĞ�ŬĞŝŶĞ�
^ƉŝĞůďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞŶ�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐǀĞƌĞŝŶ�ŚĂďĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞǌŝƌŬƐĞŶƚƐĐŚĞŝĚ�ƋƵĂůŝĮǌŝĞƌĞŶ͘� 

�Ğƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŝƐƚ�ďĞŝ�ĚŝĞƐĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ��ƌĞŝƚĞŶƐƉŽƌƚĂŬƟŽŶ�ƐĐŚŽŶ�ǀŽŶ��ŶĨĂŶŐ�ĂŶ�ĚĂďĞŝ͘�sŝĞůĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐƐͲ
ƚƌćŐĞƌ�ǀŽŶ�ŚĞƵƚĞ�ĨĂŶĚĞŶ�ĚĞŶ�tĞŐ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�DŝŶŝŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ǌƵŵ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ͘ 

:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ� ŬŽŶŶƚĞ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϭϰ�<ŝŶĚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ� ^ƚĞŝŶĂĐŚĞƌ�,ĂůůĞ�ďĞŐƌƺƘĞŶ͘��ŝĞ�<ŝŶĚĞƌ�
ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ϯ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ�ƵŶĚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ŝŵ�DŽĚƵƐ�ͣ:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ͞�ĚŝĞ�WůĂƚǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ͘ 

�ŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶĞƌƐƚĞŶ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϭ-ϯ͕�ĚŝĞ�'ƌƵƉƉĞŶǌǁĞŝƚĞŶ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϰ-ϲ�ƵƐǁ͘�ĂƵƐ͘��ŝĞ�
<ŝŶĚĞƌ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚĂďĞŝ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ��ůƚĞƌŶ͕�'ĞƐĐŚǁŝƐƚĞƌŶ�ƵŶĚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ĂŶŐĞĨĞƵĞƌƚ͕�ĚŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ŵŝƚ�<ĂīĞĞ�ƵŶĚ�<ƵĐŚĞŶ�ďĞǁŝƌƚĞƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘ 

�ŝĞ�tĞƌƚƵŶŐ�Ăŵ��ŶĚĞ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂŶŶ�ŐĞƚƌĞŶŶƚ�ŶĂĐŚ�'ĞƐĐŚůĞĐŚƚ�ƵŶĚ��ůƚĞƌ�;ďŝƐ�ϴ�:ĂŚƌĞ͕�ϵ-ϭϬ�:ĂŚƌĞ�ƵŶĚ�ϭϭ-
ϭϮ�:ĂŚƌĞͿ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘ 

�Ğŝ� ĚĞŶ� ũƺŶŐƐƚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ� ŬƂŶŶƚĞ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�ĂĐŚƚũćŚƌŝŐĞ� >ŝŽŶĞů�'ĂůůƵƐ� ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�ĂĐŚƚũćŚƌŝŐĞŶ�EŽĂŚ�
<Žƌď�ĚƵƌĐŚƐĞƚǌĞŶ͘�>ŝŽŶĞů�ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĂŵƚǁĞƌƚƵŶŐ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŐƌƵƉƉĞŶ�ĚĞƐ�tĞŝƚĞƌĞŶ�ĞŝŶĞŶ�
ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞŶ�ϰ͘�WůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂďĞŝ�ŐĞŐĞŶ�ǀŝĞůĞ�ćůƚĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ͘ 

ZŽŵǇ�DĞƐƐƵƟ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶǌŝŐĞ�DćĚĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�ũƺŶŐƐƚĞŶ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĚĞŶ�ϭϯ͘�WůĂƚǌ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 

�Ğŝ�ĚĞŶ�ϵ-ϭϬ-ũćŚƌŝŐĞŶ�:ƵŶŐĞŶ�ǁĂƌ�:ŽŶĂƚŚĂŶ�<ĞŵƉĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ͕�ĚĞƌ�^ƂƌĞŶ��ŽŶƌĂĚ�ƵŶĚ��ĂǀŝƐ�^ĐŚƂŶĞƌ�ĂƵĨ�
ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ǀĞƌǁŝĞƐ͘� 

>ĞŶĂ�DĞƐƐƵƟ�ǁĂƌ�ĚĂƐ�ĞŝŶǌŝŐĞ�DćĚĐŚĞŶ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞ�ƵŶĚ�ŬŽŶŶƚĞ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ĚĞŶ�ϳ͘�WůĂƚǌ�ĞƌƌĞŝͲ
ĐŚĞŶ͘ 

�ŝĞ� <ůĂƐƐĞ� ĚĞƌ� ϭϭ-ϭϮ-ũćŚƌŝŐĞŶ� :ƵŶŐĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ� ,ĞŶĚƌŝŬ� <ĞŵƉĞ� Ĩƺƌ� ƐŝĐŚ� ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕� ĚĞƌ� ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�
ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ĂůůĞ��ůƚĞƌƐŬůĂƐƐĞŶ�ĚĞŶ�ϭ͘�WůĂƚǌ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ŬŽŶŶƚĞ͘�^ŝůďĞƌ�ŚŽůƚĞ�,ĞŶƌǇ�^ĐŚƂŶĞƌ�ƵŶĚ��ƌŽŶǌĞ��ƌŝĐ�
�ŽŶƌĂĚ͘ 

:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ďůŝĐŬƚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ŝĞŐĞƌĞŚƌƵŶŐ�ŝŶ�ƐƚƌĂŚůĞŶĚĞ�<ŝŶĚĞƌĂƵŐĞŶ͕�ĂůƐ�ĂůůĞ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ�
ŝŚƌĞ�hƌŬƵŶĚĞ͕�ĚŝĞ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƟŐ�ĞŝŶĞ��ŝŶƚƌŝƩƐŬĂƌƚĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ƵŶĚĞƐůŝŐĂƐƉŝĞů�ĚĞƌ�ϭ͘�dŝƐĐŚƚĞŶŶŝƐďƵŶĚĞƐůŝŐĂ�
ĚĂƌƐƚĞůůƚ� ƵŶĚ� ĞŝŶĞŶ� ĚĞƌ� ǌĂŚůƌĞŝĐŚĞŶ� WƌĞŝƐĞ� ĞƌŚŝĞůƚĞŶ͘� �ŝĞ� WƌĞŝƐĞ� ǁƵƌĚĞŶ� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞŵ� :ĂŚƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞƌǁĞŝƐĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�sŽůŬƐďĂŶŬ�DŝƩůĞƌĞƌ�^ĐŚǁĂƌǌǁĂůĚ�ǌƵƌ�sĞƌĨƺŐƵŶŐ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘� 

 



dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ�ϮϬϮϬ 
�ŵ�^ŽŶŶƚĂŐ͕�ĚĞŶ�Ϭϱ͘Ϭϭ͘ϮϬ�ĞƌŵŝƩĞůƚĞ�ĚĞƌ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ƐĞŝŶĞ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�ϮϬϮϬ͘� 

�ď�ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�ŵŽƌŐĞŶƐ�ĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ϭϵ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ��ďĞŝ�ĚĞŶ�,ĞƌƌĞŶ�ĞŝŶ͕�ĚŝĞ�ǌƵŶćĐŚƐƚ�ŝŶ�&ƺŶĨĞƌ-'ƌƵƉƉĞŶ�
:ĞĚĞƌ�ŐĞŐĞŶ�:ĞĚĞŶ�ƐƉŝĞůƚĞŶ͘��ŝĞ��ƌƐƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�ĂƵƐ�ũĞĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ƐƉŝĞůƚĞŶ�ĂŶƐĐŚůŝĞƘĞŶĚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϭ-
ϰ͕�ĚŝĞ��ǁĞŝƚƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϱ�–�ϴ͕�ĚŝĞ��ƌŝƩƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ϵ�–�ϭϮ�ƵƐǁ͘͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ŶƵƚǌĞ�&ĂďŝĂŶ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ĚŝĞ�'ƵŶƐƚ�ĚĞƌ�^ƚƵŶĚĞ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ƵŶŐĞƐĐŚůĂŐĞŶ�ŶĞƵĞƌ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ�
ϮϬϮϬ͘��ǁĞŝƚĞƌ�ǁƵƌĚĞ�dŚŽŵĂƐ�sƂŐĞůĞ�ƵŶĚ��ƌŝƩĞƌ�dŚŽŵĂƐ�EĞƵŵĂŝĞƌ͘ 

&ĂďŝĂŶ�^ĐŚǁƂƌĞƌ�ŬŽŶŶƚĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ŝŶ�ĚŝĞ�^ŝĞŐĞƌůŝƐƚĞ�ŝŵ��ŝŶǌĞůǁĞƩďĞǁĞƌď�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ͘ 

/ŵ� �ŽƉƉĞůǁĞƩďĞǁĞƌď͕� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ĚŝĞ� WĂĂƌĞ� ĂƵƐŐĞůŽƐƚ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ĞƌƐƉŝĞůƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� WĂĂƌƵŶŐ� ^ƚĞĨĂŶ�DĂŝĞƌͬ
DŽƌŝƚǌ�ZŽƚŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƟƚĞů͘ 

�ŵ��ŶĚĞ�ĚŝĞƐĞƐ�DĂŵŵƵƚĂŐĞƐ�ŐƌĂƚƵůŝĞƌƚĞŶ�dŽďŝĂƐ�'ƌĂůůĞƌƚ�ĂůƐ�:ƵŐĞŶĚůĞŝƚĞƌ�ƵŶĚ�yĂǀĞƌ�^ĐŚǁĞŶĚĞŵĂŶŶ�ĂůƐ�
�ŚƌĞŶǀŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�ĚĞƐ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌŶ�ĚĞƌ��ƌǁĂĐŚƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�:ƵŐĞŶĚ�ƵŶĚ�ůŝĞƘĞŶ�ĚĞŶ�
dĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�^ĐŚŶŝƚǌĞůĞƐƐĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ůƚĞƌŶ�ĚĞƌ�:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞŶ�ĂƵƐŬůŝŶŐĞŶ͘ 

>ĞŝĚĞƌ� ŬŽŶŶƚĞŶ�ĚŝĞƐĞƐ� :ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ� ŬĞŝŶ�ǁĞŝďůŝĐŚĞƌ� sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌ� ĂƵƐŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕� ĞďĞŶƐŽ� ŬŽŶŶƚĞ�
ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�Dŝǆ�tĞƩďĞǁĞƌď�ŐĞƐƉŝĞůƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��Ɛ�ŐĂď�ďĞŝ�ĚĞŶ��ĂŵĞŶ�ŬĞŝŶĞ�DĞůĚƵŶŐ͘�sŝĞůůĞŝĐŚƚ�ƐĐŚĂīĞŶ�ǁŝƌ�
ĞƐ��ďĞŝ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ��ǁŝĞĚĞƌ�ĂůůĞ�tĞƩďĞǁĞƌďĞ��ǌƵ�ƐƉŝĞůĞŶ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tŝĐŚƟŐĞ�sĞƌĞŝŶƐƚĞƌŵŝŶĞ�Ĩƺƌ�ϮϬϮϬ͗ 
Ϭϱ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ �     sĞƌĞŝŶƐŵĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ     ZƺĐŬƌƵŶĚĞŶƐƚĂƌƚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϮϬ �     �ŚƌŝƐƚďĂƵŵƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ�dd��:ƵŐĞŶĚ 

Dćƌǌ�ϮϬϮϬ      �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/ 

ϭϱ͘�DĂŝ�ϮϬϮϬ �      'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ��ůƵďŚĂƵƐ�^s�^ƚĞŝŶĂĐŚ 

ϭϵ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϮϬ      �ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ��ĞǌŝƌŬƐƚĂŐ�ϮϬϮϬ�;�ĞǁŝƌƚƵŶŐͿ 

:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ       �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�// 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�     �ůƚƉĂƉŝĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�/// 

ϭϯ͘�ƵŶĚ�ϭϰ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ �  �ǁĂůĚ�ZŽƐĞƌ�dƵƌŶŝĞƌ 

ϭϱ͘�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ  �    DŝŶŝ-DĞŝƐƚĞƌƐĐŚĂŌĞŶ 

 

ZŝĐŚƟŐĞ�>ƂƐƵŶŐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ZĞŐĞůĞĐŬĞ͗��ŶƚǁŽƌƚ�ď 

^ƉŝĞůĞƌ���ďĞŬŽŵŵƚ�ĚĞŶ�WƵŶŬƚ͕�ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�ŚĂŶĚĞůƚ ĞƐ ƐŝĐŚ�ŚŝĞƌ�Ƶŵ�ĞŝŶĞŶ�ƌĞͲ
ŐƵůćƌ�ŐĞƐƉŝĞůƚĞŶ��Ăůů͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚĞƌ�^ĐŚůćŐĞƌ�ƐƉćƚĞƌ�ĂƵĨ�ĚĞŵ�dŝƐĐŚ�ůĂŶĚĞƚ͘  

 

/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�^ŝŶŶĞ�ǁƺŶƐĐŚƚ� ĞƵĐŚ�ĚĞƌ� dd��^ƚĞŝŶĂĐŚ�ǀŽƌĂď�ĞŝŶĞ�'ůƺĐŬƐĞůŝŐĞ�&ĂƐĞŶƚ�ϮϬϮϬ�
ƵŶĚ�ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ� 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŝƚŐĞĂƌďĞŝƚĞƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ƵƐŐĂďĞ�ŚĂďĞŶ͗� 

dŚŽŵĂƐ�<ĂŵŵĞƌĞƌ͕�sŽůŬĞƌ�^ĐŚǁƂƌĞƌ 

,ŽŵĞƉĂŐĞ͗ ǁǁǁ͘ƩĐ-ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘ĚĞ  <ŽŶƚĂŬƚ͗ ŝŶĨŽΛƩĐ-ƐƚĞŝŶĂĐŚ͘ĚĞ 


